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Pevere’

Bevezeto

A 20. szazad els6 felében a tokaji bor és a Tokaji Borvidék a nemzeti identitas egyik legfontosabb
szimbdluma volt. Az 1930-as években a Tokaji Sziireti Hét programjaira évrél évre 50.000 ember
|atogatott el. A korabeli sajtéhirek szerint 1500 f6s szervez6 csapat dolgozott a rendezvénysorozat
sikerén évrdl évre, amelynek fGszervezGje a térség orszaggylilési képviseldje, legf6bb irdnyitdja pedig
a kereskedelmi miniszter volt. A rendezvénysorozat gyakorlatilag az egész borvidéket feldlelte, alig
volt olyan telepiilés, amely ne kinalt volna programot és ne fogadott volna ezreket a sziireti hét alatt.

Tokaj-Hegyalja és a tokaji szlireti hagyomdnyok, a tokaji bor akkor a magyarsag szimbéluma volt.

A tokaji bor és a borvidék marketingjét Magyarorszagon olyanok alakitottak régen, mint Csokonai
Vitéz Mihaly, Mikszath Kdlman, Marai Sandor, Krady Gyula. Ma 6ket mar kevesen olvassak — viszont a
mai médiumok csak akkor szélnak a borvidékrdl, ha valami nagy baj torténik. Pedig Tokaj-Hegyaljan
ma is vannak kivadlé borok és nagyszabdsu, magas szinvonall rendezvények, a helyiek most is
vendégszeretGek, a rendszervaltds 6ta sorra jelennek meg a nagy turisztikai fejlesztések eredményei

a borvidéken. A vendégforgalom aranyait mindezek azonban nem sokban befolyasoltak.

2009 szeptemberében létrejott a Tokaj-hegyalja, Taktakéz, Hernad-volgye Idegenforgalmi és
Kulturalis Egyestlet, amely helyi turisztikai desztinacidmenedzsment szervezetként m(ikédik. A TDM
szervezet kezdettSl fogva dnkormanyzatoktdl, partoktdl figgetlen szakmai szervezetként muikodik,
amelyet partallastél fuggetlenil 27 telepiilés képviselGtestiilete deklardlt. Az egyesiilet tagsagaban
27 onkormanyzat és kozel 120 turisztikai szolgdltatd, valamint az Osszes bordszati egyesilet is
szerepel. Az egyesilet munkajat egy 13 f6s munkaszervezet segiti, amely felvdllalja részben a
turisztikai informacidszolgaltatasi tevékenységet a borvidék tobb telepiilésén, a turisztikai
marketingtevékenységet pénziigyi kereteihez mérten, valamint a szolgaltatasfejlesztéshez sziikséges
backoffice tevékenységet is — hattér kutatdsok végzését, adatgyljtést, a fejlesztések folyamatos
monitoringjat, Uj TDM kozosségi szolgaltatasok kidolgozasat és beinditasat. A TDM szervezet éves
szinten mintegy 20 milli6 forintos munkaszervezeti koltségvetésbdl gazdalkodik, aminek kdzel a felét

maga termeli ki.

Tanulmanyunkban 3 szinten vizsgéljuk a szolgdltatasfejlesztést: 1. dllami / nemzetk6zi feladatok a
TDM szervezet szolgaltatasfejlesztésében (figyelembe véve a Tokaji Bor miatti nemzetkozi
felelGsségvallalast és a vilagorokségi értékek megbrzését); 2. Szolgaltatasfejlesztés a TDM szervezet

szintjén, TDM feladatok; 3. Szolgaltatoéi fejlesztések.



Turisztikai kereslet-kinalat

Jelen tanulmdny a Tokaj-hegyalja, Taktakéz, Herndd-vilgye TDM szervezet egészére vonatkozik. A
megdllapitdsok mdgétt kérddbives kutatdsok, mélyinterjus felmérések és részletes statisztikai
kimutatdsok dlinak. A felméréseket a TDM szervezet munkatdrsai készitették, s a helyi igények
alapjan, a helyi szolgdltatokat, 6nkormdnyzatokat is megkérdezve alakitottdk ki a fejlesztési
stratégidat, figyelembe véve az eurdpai vildgorokségi borvidékeken szerzett tapasztalatokat is. Az
alulrdl épitkez6 TDM munkaszervezetek a programfejlesztésekrdél, termékfejlesztésrél és a szolgdltatoi
brandépitésrél a TDM egyesiiletek bevondsdval déntenek, s az egyesiiletek kézgylilése dént rdla.
Jelen elemzésben azokat az elképzeléseket mutatjuk be, amelyek a Tokaji Borvidék orszdgos és

nemzetkdzi helyzetének a javitdsdt tiizik ki célul kbzponti szakmai-pénziigyi tdmogatdst remélve.

Turisztikai kereslet-kinalat

Ma Tokaj-Hegyalja vendégforgalma harom dologra épithet:

1. A borturizmus, amely jelent6s forgalmat tudhat magaénak, sorra érkeznek a buszok itthonrdl
és a kornyezd orszdgokbdl egyardnt, azonban jelentds vendégéjszakat nem general, mivel a
buszos utak programjaiban a borvidék valamelyik pincéje altaldban csak egy néhany éras
program, s utdana mennek tovdbb. Mivel a programok mogott vendégéjszaka legtobbszor
nem jelentkezik, a borturistak szama gyakorlatilag nem mérhet6, csak becsilhetd.

2. A rendezvényturizmus vendégforgalmat ma nagyrészt a juliusi tokaji Hegyalja Fesztival, az
augusztusi Zempléni Fesztival, valamint a szlreti programok hatdrozzak meg. Ezek kozil a
legnagyobb vendégéjszakat jelenté Hegyalja Fesztival generdlja a legtobb bevételt a borvidék
szolgaltatdinal.

A Zempléni Fesztival kozonségének a koltési szintje ugyan magasabb a Hegyalja Fesztivalénal,
viszont mivel kevesebben érkeznek rd, a szallashelyek kapacitaskihaszndltsagara és a helyi
vallalkozék bevételeire kevésbé van hatdssal, illetve mivel augusztusban kerdl
megrendezésre, nehezen mérhet§ fel, hogy a vendégek a fesztivdl miatt érkeztek-e a
térségbe, vagy a nyaralasuk soran véletlenll bukkantak ra a fesztival rendezvényeire. A
Zempléni Fesztivdl a borvidék hiréhez legméltdbb rendezvénysorozat jelenleg, ahhoz
azonban, hogy a ki tudjon teljesedni és megfelelé vendégforgalom generald hatdsa is legyen,

joval nagyobb koltségvetéssel kellene dolgoznia.



Turisztikai kereslet-kinalat _

A sziireti programok egy-egy hétvégés kikapcsolddast jelentenek, dltaldban lokalis
rendezvények, amely aldl kivétel a Tokaj-Hegyaljai Szlireti Napok programsorozata, amelyre a
kornyék telepuilésein is megtelnek a szallashelyek.

3. A kirandulé turizmus kategdriaba sorolunk minden egy napos kikapcsolédast, amely
nagyrészt a latnivaldk felkeresését és a turazast foglalja magaba. Ide soroljuk a
vendégéjszakat szinte egyaltaldn nem generadléd sarospataki flrdé kozonségét és a
satoraljaujhelyi Zemplén Kalandpark latogatoit is. Gyakorlatilag az egy napos kirdndulé
turizmus hatarozza meg jelenleg a térség vendégforgalmanak a 60%-4at. Hatalmas probléma,
hogy ez a réteg gyakorlatilag nem kolt az Utja soran, a langos- vagy keszegsiiték, fagyizok

szamadra jelent csak bevételeket.



A Tokaji Borvidék turizmusat meghatarozo tényez6k

A Tokaji Borvidék turizmusat meghatarozo tényezok

A tokaji bor ara és mindsége

Jelenleg két tipusu vendég fordul meg a borvidéken:

a.) a legjobb borok irant érdekl6dé vendégek elsGsorban a dijnyertes borokat keresik. Koltési
szintjik magas, viszont el6re megtervezett programjuk sordn elsésorban a szallodaban és a
boraszatoknal fogyasztanak, a tobbi szolgaltatdt nem keresik fel. Els6sorban hazai (nagyrészt
budapesti) vendégek.

b.) az olcsd, de j6 borokat keresé kirdnduld turistak jelentGs része a kérnyék nagyvarosaibdl
érkezik, de ide sorolhatéak a lengyel, szlovak, cseh, francia vendégek is. Gyakorlatilag jelenleg
6k a tokaji borvidék ,tomeg” fogyasztdi, akik ha mar eljonnek a borvidékre, igénybe veszik a
borvidék altal nyujtott szolgdltatasok nagy részét is (pl. hajokazas, kisvonat, csarddk,
muzeumok, stb.). Koltési szintjiik alacsony, viszont a kommersz igényeket kiszolgald

éttermek, boraszatok, turisztikai szolgdltatdk jelentGs bevételekre tesznek szert altaluk.

A szallashely-kinalat

Tokaj-Hegyaljan alig van minGségi szallashely. Négy csillagos hotel jelenleg Tarcalon, Sarospatakon és
Satoraljaujhelyben taldlhaté, de ezek szinvonala sem ugyanolyan (bizunk benne, hogy a tokaji
Aranysas Szalloda jelent6s elGrelépés lesz a minGség meghatdrozasanak a tekintetében is).
Hasonléképp driasi kiilonbségek vannak a haromcsillagos hotelek mindségében és szolgaltatdsaiban
is. A négycsillagos hotelek arai mas desztinacidok d&raihoz képest picit magasabbak, mig a
haromcsillagosok nagy része versenyképes a hasonld szolgaltatast nydjtdé mas térségben talalhatd

haromcsillagosokéval.

A panzidk és a magan- és falusi szalldshelyek arai mas desztinacidok hasonld szolgaltatdst nyujtod
szallashelyeihez képest joval magasabbak, igy a vendégforgalom jé része inkdbb a kempingekben
vagy a hotelekben csapddik le. A magas ar okait a magas koézml(idijakban kell keresni —
Magyarorszagon talan a legmagasabb vizdijak Tokaj-Hegyaljan vannak, amit a szolgaltaté
alacsonyabb dij mellett nem tud kigazdalkodni. A maganszallasok minGsége altalaban kivald, plusz

szolgdltatasok viszont mar nem férnek bele az drba, a csomagajanlatok éppen ezért elmaradnak.



A Tokaji Borvidék turizmusat meghatarozo tényez6k _

A szallashely-kinalat fejlesztését gyakorlatilag egyetlen esetben sem el6zte meg alapos piackutatas és
gazdasdgi felmérés az elmult években. MegkérdGjelezhetetlen, hogy minGségi szdlldshelyekre
sziikség van, s az is, hogy a minGségi borokhoz mindségi szolgdltatdsok — igy szallashely- és
gasztrondmiai szolgaltatas is szlikséges. Az eladhatdsdg, az ar-érték ardny, valamint a piaci verseny
szempontjabdl azonban végiggondolatlan beruhazasok torténtek, amelyek csak akkor hozhatdak

rendbe, ha megfelel§ turisztikai marketingtevékenységet tud kifejteni a térség.

A programkinalat

Jelenleg Tokaj-Hegyalja, mint borvidék hdrom részre van szakitva, s ez a hdrom nagy rész kinalja
egyltt, amit a vendég egylttesen szeretne igénybe venni, megkapni. Satoraljaujhelyben és
kornyékén elsGsorban a csalddosok érzik jol magukat a Kalandpark kinalta lehet6ségek miatt.
Sdrospatakon a firdé jelent vonzer6t, mig Tokaj —Szerencs kornyékén a borturizmus és a vizi
turizmus a dominans. Az ide érkezd szalldvendégek tobbsége szdmdra azonban a borvidék tul nagy, s
a Tokajba érkez6k gyakran a borvidék északi részének a kinalatat, mig az északra érkez6k Tokaj

kinalatat nem ismerik meg — a vendég azonban mindent egyltt szeretne megkapni.

A programkinalat alakitasaban gyakorlatilag minden telepilésen problémak vannak. Szinte teljes
egészében hidnyzik a nyaresti zenei kindlat — nincsenek hangulatos teraszok, ahol él6zene szdélna és
tancolni lehetne, nincsenek éjszaka is nyitva tartd pincék. Ennek egyik oka a helyi lakossag
mentalitdsdban keresendd (sajnos a lakossag csak a haszonélvezGje szeretne lenni a turizmusnak, s
ezért az éjszakai nyugalomrdl nem akar lemondani), masfelSl a program rentabilitdsaban. A nagyobb
vendégforgalmu varosok (Tokaj, Sarospatak, Satoraljaujhely) kivételével gyakorlatilag nincs olyan
telepliilés, ahol a szolgaltatoi plusz befektetés (elsésorban a human eréforrds terén) megtérilne az

ilyen tipusu programok finanszirozasa esetén.

A programkindlat terén éridsi lehetéségeket kinalt az Osszefogdssal Tokaj Vilagdrokségéért projekt,
amelynek keretein belll 19 beruhdazas jott létre. Sajnos azonban az Onkormanyzatok pénzigyi
forrasai nem teszik lehetévé a szakszer(i mikodtetést, amelyet hosszu tavon célszerdi a TDM
szervezetnek felvallalnia (Tarcalon mar a TDM szervezet miikoédteti a Hat Puttonyos Borfalu
infopontjat, s a szerencsi Vilagorokségi Kapuzat szakmai irdnyitdsa is a TDM szervezet kezében van,
ezen tul a boraszati szervezetek altal kialakitott Tokaj-hegyaljai Borok Haza kidllitasat is a TDM

szervezet mikaodteti.)



Szolgaltatasfejlesztés a Tokaji Borvidéken, a Taktakdzben és a Hernad-volgyében _

Kozlekedési infrastruktura

A Tokaji Borvidékre a tomegkozlekedési infrastruktura teljes hianya a jellemzd. Vegylink egy Tokaj-
Mad tdvolsagot, amely kdzdton 15 km, s maximum 10-15 perc alatt autéval megtehetd. Ugyanez a
tdvolsag vonattal masfél 6ra az atszalldsok miatt, busz kozlekedés pedig gyakorlatilag nincs a két
teleplilés kozott. Masik példa Tokaj-Sarospatak lehet, amely kézuton 30 perc, vonattal azonban kozel
2 Ora, busszal pedig csak kora reggel vagy késé délutdn lehet megtenni. Ez azt jelenti, hogy a turistdk
mobilitdsa korlatozott — ami egy borvidéken, ahovd bortirara érkeznek az emberek, jelent6s
problémat jelent. A TDM szervezet megprobalt targyalni az illetékes cégekkel, de erején felil all a

tomegkozlekedés menetrendjének vagy a jaratok sirliségének a befolydsoldsa.

Magyarorszag imazs - bormarketing, turisztikai marketing

Azok a borvidékek, amelyek a boron tul mas kinalattal nem rendelkeznek, gyakorlatilag az elmult

kozel egy évtizedben nem jelentek meg Magyarorszdg kozponti turisztikai kinalatdban.

A 20. szazad elején a tokaji bor a Magyarorszag imazs egyik alappillére volt. A tokaji bor a vilag egyik
legkllonlegesebb bora, amely régen méltan volt Eurdpa uralkoddinak asztalain. Ma a hazai és kulfoldi
fogyasztoknak azonban jobbara csak az aszu és szamorodni jut az eszébe Tokajrél — és ezek dra, s a
kivalé minGségl alapborokat nem is nagyon ismerik. A borvidék legjelent6sebb boraszati szervezetei
az elmult években kemény harcot vivtak a tokaji borok ismertségéért, azonban ahhoz, hogy a magyar
asztalokra visszakerljon a tokaji bor, még hosszu utat kell bejarni — amelyhez sziikség van kdzponti,

allami tdmogatasra is a tokaji bormarketing terén.

Sajnos a turisztikai marketingtevékenységben sem tud a borvidék ondlléan feldllni. A TDM
szervezeteknek az induldas id&szakdban nincs megfelel6 kerete a megfelel6 turisztikai

marketingkampdanyok megszervezésére, a szolgaltatok oriilnek, ha talpon maradnak.

Szolgaltatasfejlesztés a Tokaji Borvidéken, a Taktakoézben és a
Hernad-vélgyében

Kozel egy évtizede folyamatosan tanulmdanyozzuk a borvidék idegenforgalmi tendenciait, napi

kapcsolatban allunk a szallashelyekkel, turisztikai szolgaltatdkkal, bordszatokkal és az
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onkormdnyzatokkal is. Az aldbbi javaslatokat a napi tapasztalatokra, az eddigi beruhdzasok
eredményeire, a vendégek, szolgdltatdk és a helyi lakossag korében végzett felmérések, valamint az
Onkormanyzatokkal torténé megbeszélések soran alakitottuk ki, valamint tanulmanyoztuk az eurdpai
vilagorokségi borvidékek turisztikai szervezeteinek miikbdését is (pl. Wachau, fert6-td, Cinque terre,
K6zép-Rajna-vidék, Lavaux, stb.). A TDM szervezet munkatarsainak véleménye sokban eltér a térség
fejlesztési dokumentumaiban megfogalmazottaktél — a széles kori és folyamatosan monitoringozott
felmérések ugyanakkor szakmailag megalapozottabbak, mint a borvidéktdl fliggetlen, kiilsé cégek

tanulmdnyai, amelyek a helyi viszonyokat csak a KSH statisztikakbél ismerik.

Egy hdrompilléres modellt javaslunk a Tokaji Borvidék rovid (max. 3 éves) és kdzéptava (max. 10
éves) turisztikai szolgaltatasfejlesztésére. A pillérek fejlesztésére egyszerre van sziikség, hogy a

térséget széthuzo tdrsadalmi és gazdasagi konfliktusok megoldddjanak.

Helyi termék fejlesztés

Mig a Nyugat-eurdpai vilagorokségi borvidékeken teljesen természetes, hogy a sz616 és a bor mellett
egyéb helyi termékeket is elGallitanak, addig a Tokaji Borvidéken jelenleg egyetlen termék van, a bor.
Régen a Taktakdzben minden telepiilésnek volt egy borvidéki telepililése, s a Taktakdzben
megtermelt zoldséget, hist az adott borvidéki teleplilés piacan értékesitették. Mara gyakorlatilag a
haztaji gazdalkodasban feleslegként maradd termékek kertilnek csak be a borvidéki piacokra. A
szerencsi cukor- és csokoladégyar felszamoldsaval, a sarospataki keramia Gzem leépitésével rdadasul
az utolsé helyi terméket elGallité nagyobb lGzem is megsz(int, amely hatasara helyi munkavallalék
szazai keriltek utcara (figyelembe véve a beszallitoi réteget is). A munkanélkiiliek atképzésére ugyan
torténtek kisebb-nagyobb probalkozasok, de mivel emellett nagyobb munkahely-teremté
beruhazadsokra nem keriilt sor, a munka nélkil maradt emberek pedig egyre kétségbeesettebbek,

emiatt egyre nGnek a tarsadalmi feszlltségek a borvidéken, s egyre t6bb az elvandorlo.

A megoldaskeresésnél figyelembe kell venni, hogy Tokaj-hegyalja vilagorokségi védettség alatt all,

amely hosszu tavon szdmos elénnyel jarhat a borvidék szamara.

A megoldast tobb Iépcsében — rovid tavon - tudjuk elképzelni — figyelembe véve a térségbe érkezd

vendégek altal megfogalmazott igényeket is:

1. A helyi alapanyagot elédllito hdztdji gazddlkoddsok megerdsitése a Tokaji Borvidéken és a
Taktakézben, azzal a feltétellel, hogy a kialakitando farmok egy részén — vagy tébb farm

Osszefogdsdval kézdésen — vendégfogado helyet is ki kell alakitani, ahol dllatsimogatdsra,
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hdztdji névények gondozdsdra, gytimédlcsszedésre, stb. is lehet6ség nyilik. A farmok ezaltal
tobbszorosen szolgdlndk a turizmust, hiszen

a.) helyi alapanyagokat biztositanak a reggeliztetéshez, a konyhdkba, stb.

b.) programot biztositanak az ide érkez6knek

c.) helyi alapanyagokat biztositanak a kovetkez6 szinten létrehozandd manufakturak szamara

A gazdasdgok tdmogatdsanal- figyelembe véve, hogy leghatranyosabb helyzet(i térségrél van szé — az
indulashoz akar a 85%-90%-0s tdmogatasi intenzitast is megfelel6nek latndnk, abban az esetben, ha a

termel6 vdllalja

a.) min. 3 f6 alkalmazott foglalkoztatasat legalabb 3 éven keresztil

b.) ha vallalja, hogy az alkalmazottai szamara biztositja a szakirdnyu tovabbképzésen és nyelvi
képzésen vald részvétel lehetGségét

c.) vallalja, hogy legaldbb egy f6 alkalmazott mindig készen all a vendégek fogaddsara, legyen az
reggel vagy este vagy éjszaka, hétkéznap vagy hétvége a beruhazastél szamitott min. 3 éven
keresztil

d.) véllalja a TDM tagsagot, valamint hogy a TDM szervezet bevonja a min&ségbiztositasi

rendszerbe

2. Elelmiszer-feldolgozé és / vagy helyi terméket el8allité manufaktarak fejlesztése,

bemutatdétermek, animalt programok fejlesztése

Ahhoz, hogy a termel6nek megérje a mezdgazdasagban dolgozni és a fentieket teljesiteni,

gondoskodni kell arrél is, hogy megfelel6 feldolgozéd Uzemek mi(ikddjenek, amelyek a

fogyasztoi igényeknek megfelel§ helyi termékeket allitanak el§. Ebben fontos szerepe van a

sz6l6bdl  elSallitandd termékeknek is, mint pl. sz6lémag-kivonat, sz6l6b6l késziilé

egészségipari termékek). Erre valdé prébalkozads a szerencsi hagyomanyokat tovabb vivé

Szerencsi Bonbon kft — am ennél joval bévebb kindlatra lenne szlikség. A munufaktarak

létrehozasat akkor latnank rentabilisnak, ha

a.) vallaljak, hogy legalabb 5 helyi termelGvel beszallitdi szerzédést kdtnek

b.) vallaljak a folyamatosan magas minGséget

c.) vallaljak, hogy az Gzemben min. 10 f6t folyamatosan foglalkoztatnak

d.) vallaljak, hogy az lzem mellett bemutaté termet mdikddtetnek, ahol nemcsak
értékesitenek, hanem animalt programokat is biztositanak (pl. lekvar f6zés, vaj kopilés,
kolbasz toltés, sz616magolaj, stb.)

e.) vallaljak, hogy a bemutaté termet hétvégén is mikodtetik
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f.) vdllalja, hogy legalabb egy kisebb vagy nagyobb aruhazzal beszallitoi szerz6dést kot
g.) vallaljak, hogy az animalt programokat a TDM szervezettel kozésen, a TDM szervezet

egészét szolgdlva alakitjak ki, s vallaljadk a TDM tagsagot

Ebben az esetben mi az induldshoz min. 70 %-os tdmogatasi intenzitast javaslunk, figyelembe véve,

hogy leghatranyosabb helyzet( kistérségekrél van szo, s jelenleg haldokld vallalkozasokrol.

3. Brandépités a helyi termékekre alapozva - A fenti két |épcsS utan marad a brandépités, amely
nagyban segiti a turisztikai brandépitést is. Erre kivalé példat nyujthat a vildgorokségi
borvidék Cinque Terre, ahol a bor, a lekvar, a sampon vagy az oregedésgatld arckrém
ugyanazt a terméket reklamozza, ami egyszerlen csak Cinque Terre, s a Cinque Terre névvel

ellatott termékek eladjak egymast és a turisztikai szolgaltatasokat is.

A fenti modell az egész borvidéket szolgalja, hiszen ha az ember csalddosan, gyerekekkel akar egy

III

kiruccanast tenni a borvidékre, el6bb-utdbb belefut a ,mit csinaljak a gyerekkel” kérdésbe — ilyenkor
jol jon egy fél napos program egy farmon vagy egy kis helyi termék készités. A markaépités soran
megjelend terméknév pedig turisztikai vonzerGként szolgdl — gyakorlatilag minden, a boltok polcaira

kerll6 pohar tejfol vagy liveg lekvar a turisztikai markaépités részét is képezi.

A helyi termékfejlesztés masik nagy teriilete maga a turisztikai szolgaltatasfejlesztés. A helyi lakossag
szemléletformaldsdra éridsi hangsulyt kell helyezni, mert addig, amig a borozdk, éttermek este 9-kor
vagy 10-kor bezarnak, ha viszont nyitva vannak, a lakossag naponta tesz panaszt, ha egy étterembdl
muzsika szdl, vagy ha a turistdk éjszaka netan hangoskodnak, addig nem beszélhetlink turisztikai
desztinacidrdl. Be kell [atni, hogy a turista azért jon egy térségbe, hogy jol érezze magat, a nyari nagy
melegben este akar borozni, s egy borvidéken el6fordul, hogy esetleg megkdtyagosodik. A
termékfejlesztésnek ezt a részét a helyi TDM-nek kell kommunikalnia az 6nkormanyzatok, a
szolgdltatdok és a lakossag felé is, a pénzligyi finanszirozast pedig — kivéve a kozosségi jellegl

szolgaltatasfejlesztést, ami a TDM szervezet feladata — a szolgdltatoknak kell finanszirozni.

A telepiilések 6sszképének fejlesztése - vilagorokséghez mélto
telepiiléskép kialakitasa

A Tokaji Torténelmi Borvidék szdmos telepiilése az ide érkezd vendégeknek csalédast okoz.
Csalodnak, mert tonkrement hazakkal, lres ingatlanokkal kell szembesiilnitk, s a teleptlési 6sszkép
egyaltalan nem sugallja, hogy a helyiek biiszkék lennének vilagorokségi értékeikre. Ahhoz, hogy a

térség méltd legyen a tokaji borhoz, mindazokhoz az eréfeszitésekhez, amit a bordszok tesznek a
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borvidék felemelkedése érdekében, sziikséges az éplletek rendbetétele. Mivel a legtobb telepililésen
miemléki épiiletek sora all, ez igen koltséges, s a helyi lakossag nem is mindig tudja felvéllalni. Eppen
ezért 0sztonz6 rendszert kell kialakitani az 6nkormanyzatok és a helyi TDM szervezetek bevondsaval.

Az aldbbi 6sszképjavitd tevékenységeket tartjuk elsédlegesen fontosnak:

1. Tokaj-Hegyalja kulturtdj kategdriaban élvez vildgorokségi védettséget, ezzel dsszefiiggésben
a vildgérékségi magteriilethez tartozo telepiiléseken sziikséges a légvezetékek féldkdbelbe
helyezése, a villanyoszlopok kandeldberekre cserélése. Ennek eredményeképpen—a 18-19.
szazadban kialakitott utcaképet vissza lehet allitani, novelve a térség vonzerejét. Ez
hozzatartozik a vilagorokségi értékmegdvashoz, amely nemcsak a turistdk szdmara teszi
vonzévd a telepliléseket, hanem a helyi lakossdgot is szolgalja. Javasoljuk egy olyan
jogszabdly elfogaddsat, amely a villamos és tavkozlési cégeket arra kotelezné, hogy mind a
kozvilagitdst, mind a lakossdagi erdatvitelt, mind a magasfesziiltséget, ezzel parhuzamosan a
tavkozlési haldzatot sajat koltségén a foldbe helyezze (ez az érintett szolgdltatok szamara

hosszutdvon karbantartasi, halézatfejlesztési stb. koltségben megtériil.

2. A miiemléki épiiletek dllagmegdvdsdnak intenziv tdmogatdsa, fiiggetleniil attdl, hogy
6nkormdnyzati, dllami vagy magdntulajdonban van az ingatlan — a tulajdonosokat kotelezni
kell arra, hogy amennyiben belilr6l nem tud egy ingatlant rendben tartani, az épiletek
utcdra esd részeit rendben kell tartani. Mivel vilagorokségi teriletrdl van szd, akar bintetést
is ki lehet szabni azokra a lakéhaz tulajdonosokra, akik a telepiilési 6sszképet rontjak.
Ugyanakkor a miliemléki éplletek felujitdsanak birokrata és a teleplilések érdekeit
egyaltaldn nem szolgdlé Mliemlékvédelmi Feliigyeleti eljarasrendjét feliil kell vizsgalni,
lehetdséget biztositva arra, hogy az épiletek ne a M(iemlékvédelmi Felligyeletet, hanem a

helyi lakossagot és a térségbe érkezd turistakat szolgaljak.

Az épliletek allagmegdrzésére feltétlendl javasoljuk az allami tdamogatdst a helyi lakossag
OsztOnzése és a telepiiléskép mielSbbi javuldsa érdekében (pl. festék, stukkdk helyredllitasa,
tet6szerkezet javitasa, stb.). Amennyiben kozponti allami tamogatas kereteibe a lakdhelyi
felujitdasok nem férnek bele, javasoljuk a TDM szervezet vagy az dnkormanyzatok cimzett
tdmogatasat a vilagorokségi teriileteken, amely szervezetek aztan palydzat utjan tovabb

oszthatjak a helyi lakossag szamara a tdmogatast.

3. Parkok, jatszoterek kialakitdsa és folyamatos rendben tartdsa - az elmult 8 évben a

valasztasok kornyékén mindig volt az dnkormanyzatok szamara megpdlyazhato jatszotér-
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palydzat, a fenntartdsra azonban mar nem kotelezték az onkormadanyzatokat. A helyi
lakossagot és a turistakat is szolgdlja, ha zold teriiletek, virdgos, fas parkok és modern
jatszoterek varjak a vendégeket. Ezek folyamatos karbantartasara azonban kotelezni kell az

Onkormanyzatokat (padok, székek, jatszotéri eszkdzok, szemetesek, hirdetStablak folyamatos

karbantartasa).
4. Az attrakcidfejlesztésekrdl, szdllodafejlesztésekr6l — Fontos szélni az Eurdpai Unid

tdmogatasaval megvaldsult és megvaldsitandd attrakcidfejlesztésekrél és szallashely-
fejlesztésekrél. TDM szervezetiink tapasztalata ugyanis az, hogy a kovetkez6 években ebbél
lesznek a legnagyobb gondok a borvidéken, amely 6nkormanyzatok és vallalkozdsok csédjét

is jelentheti. Az EU-s turisztikai fejlesztések kapcsan az alabbi javaslataink vannak:

a.) minden projekt esetében részletes, 5 évre meghatdrozott lizleti tervet kelljen benyujtani,
amelyet a TDM szervezet és az NFU is véleményez. Ezt azért tartjuk fontosnak, mert az
Uzleti tervet legtobbszor nem turisztikai szakemberek irjak, nem ismerik a redlis
munkaer@igényt és a fenntarthatésaghoz alapvet6en sziikséges szamadatokat, igy a
palydzatok szdmara kalkuldlt koltségvetéseknek nem sok koze lesz a valdsagos
adatokhoz.

b.) csak az a pdlyazat kapjon tdmogatast, ahol garantalva van az (izleti alapu miikodtetés az
Onkormanyzati palyazatok esetében is

c.) Onkormdnyzati beruhdzas esetében az &nkormanyzat hozzon létre a projektfeladat
elldtdsara uzleti tarsasagot (kft-t vagy Zrt-t), amelynek felel6s vezetGje a projekt
elinditasatol kezdve felvallalja az adott attrakcidé miikodévé tételét. A Kft pénzigyi és
szakmai ellenérzése mar az el6készitési id6szaktdl kezdve dokumentdlhato legyen, s nem
megfelel6 szakmai mikodés esetében a menedzsmentet mar a projekt befejezése el6tt
cserélni kell. A Kft mikodését a TDM szervezetnek is legyen joga értékelni, hiszen csak
ekkor garantalhatd a kzos munka.

d.) Az attrakciéfejlesztés az adott térség egészének a vonzerejét noveli, ezért az
attrakciofejlesztési palyazatok kommunikacidjat a TDM szervezetnek kellene végeznie.
igy a marketing olcsébb is, hiszen nem kell 6néllé markering tevékenységet végezni, s
biztositott, hogy az adott fejlesztés mogott a desztindcid tobbi szolgdltatdsa is

megjelenitésre keriiljon (egymasra épul6 rendszerek).
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5. Kerékpdrut-fejlesztés - Evekkel ezel6tt elkésziilt egy kerékparut-nyomvonal kijeldlése, amely a
Tokaji Kistérség telepiiléseit kotné 0ssze, azonban a kés6bbiekben palyazati forrds nem tette
lehetévé ennek a kerékparutnak a megvaldsitasat. Az infrastruktura-fejlesztés egyik nagyon
fontos eleme kell, hogy legyen a desztinacid telepliléseit 6sszekotd kerékparat, amely a helyi

mobilitast is szolgalna.

Imazsformalas

Harmadik nagy pillérként az imadazsformalasra kell koncentralni. Szlikséges olyan programok,
marketing rendezvények szervezése, amely egyszerre szolgadlja a boreladast, a turisztikai
szolgdltatasok értékesitését, a borvidék pozicionalasat a tobbi borvidékhez képest és a tobbi hazai
turisztikai desztinacidhoz képest, amely a tokaji bort arra a rangra emeli, mint volt a 20. szazad

elején. Ezzel kapcsolatos javaslataink:

1. A Nemzet Sziiretje - az 1930-as években szervezett Tokaji Sziireti Héthez hasonlé hosszabb
rendezvénysorozat megszervezése. A rendezvény egyben szolgdlnd a Magyarorszag imdazs
alakitasat is, hiszen az egyediségek széles skaldjat lehetne felvonultatni a sz6l6taposastdl a
szlireti balokig, s szolgdlna a magyarorszagi bormarketinget is. Miutan a legnemzetibb italrél
van sz6, amely Magyarorszdg Himnuszdban is szerepel, a rendezvény marketingértéke akkor
allna meg a helyét, ha a Kormany, illetve a Parlament személyesen is a rendezvény mogé

allna a 30-as évekhez hasonld formdaban, személyesen és a finanszirozas teriletén is.

2. Magyarorszdg BorkirdlynGje — 2010-ben harmadik alkalommal kerilt megrendezésre
Magyarorszag Borkirdlynéjének megvalasztdsa. Aligha kérdéses, hogy ,a kirdlyok bora, a
borok kiralya” foldjén kell ezt a rendezvényt megszervezni, s az sem megkérdGjelezhetd,
hogy a valasztds ténye nmagaban is kivalé marketing eszkoz. Viszont ahhoz, hogy a Tokaji
Borvidék és a tovabbi borvidékek is profitdlni tudjanak a rendezvénybdl, Magyarorszag
BorkiralynGje valdban a magyar bor arca lehessen, s képviselhesse a borvidékeket itthon és
kiilfoldon egyarant, sziikséges, hogy egy allami cég mogé alljon és a borvidékek Gsszességét

szolgdlé marketing megjelenések koltségeit finanszirozza.

3. Azimdzs formdlo, az egész térséget ésszefogo rendezvények finanszirozdsdnak ujragondoldsa
— Amig néhany évvel ezelGtt szamos forrasra palyazhattak a hazai nagyrendezvények, mara a

forrasok tarhdza igencsak lecsokkent, rdaddsul az évek o&ta megrendezésre kerilé
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nagyrendezvények sem tudhatjak soha, hogy a kovetkezé évben mire szamithatnak. A
rendezvények tdmogatdsat a Tokaji Borvidéken nem szabad a TDM szervezetek szamara kiirt
forrasbdl finanszirozni, hiszen a borvidék tobb olyan rendezvénnyel is bir, amely
megoszthatja a szervezetet. A rendezvények finanszirozadsat célszer( a kulturalis tarcan vagy

az NKA-n keresztil segiteni.

A Tokaj-Hegyalja, Taktakoz, Hernad-volgye Idegenforgalmi és
Kulturalis Egyesiilet hosszu tavu céljai

Tokaj-Hegyalja az elmult id6szakban Iatvanyos fejl6désen ment keresztiil. Jelentés mértékben béviilt
a termékskdla, kialakult a vendégfogaddshoz alkalmas infrastruktira és egy viszonylag tag
szolgaltatdi piac, ahol a maganszallashelytdl a hotelekig, az egynapos vagy egy estés programoktél az
orszagos fesztivdlokig mindenféle szolgaltatds megtalalhatd. A szolgaltatoi piac szélesedése azonban
nem jelentette a turisztikai marketingmunka fejlesztését is, ami mara nemcsak a szallashelyeket és az
egyéb vendéglatd egységeket sujtja, hanem a hatékony bormarketinget is befolyasolja, A turisztikai
marketing csak akkor hatdsos, ha dssze tudnak fogni a szolgdltatok (muzeumok, vendéglatdhelyek,
egyéb latvanyossagok) és egymast erGsitve kindljak a szolgaltatasaikat, amelyek 6nmagukban nem

képesek idevonzani a vendégeket, kdzdsen viszont vonzd turisztikai termékként szerepelhetnek.
A munka célja:

- Tokaj-Hegyalja, a Taktakoz és a Hernad-volgye, mint brand megteremtése és megmutatasa a hazai
és nemzetkozi turisztikai piacon

- A kis és nagyobb telepiilések egylittes megjelenitésével a kisebb telepllések turisztikai véraramba
vald bevonasa, ezdltal a human erGforrasok hatékony kihasznaldsa (pl. elbocsatott pedagdgusok
munkaerdépiaci helyzetének javitasa, esélyteremtés)

- A helyi lakossag lehet&ségeinek bGvitése (infrastruktura-fejlesztés, Uj szolgaltatasok, stb.)
A misszio:

A kozvetlen turisztikai fejlesztési cél egy sokoldall, hatdrozott arculattal rendelkezd, orszagosan
meghatdrozoé sulyd, nemzetkozileg is megjelenitett, versenyképes, a fenntarthatésag elvét képvisel6,
hatékony turisztikai kindlat kialakitasa, mely komplex, jelent6s hatast gyakorol a térség altalanos

fejlesztésére is. Cél a borvidék és peremterileteinek kdzos turisztokai célpontta alakitasa.
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Stratégiai célok

A fenti er6feszitések sikerének biztositasa érdekében a TDM szervezet a kdvetkez6 célokat tlizte ki

maga elé:
- Az 6nkormanyzati szféra tamogatdsa helyett a szolgaltatdk altal fenntartott helyi TDM szervezet

Stratégiai célunk, hogy az onkormanyzatok helyett (az IFA-bevéteibGl szarmazd tadmogatast
leszamitva) egyre kevesebb dnkormanyzati tdmogatas mellett is fenntarthatéva valjék a turizmus
rendszere. A turizmusfejlesztés, az Uj programok, az informacids pontok m(ikodtetése, az értékesités
els6sorban a szolgdltaték érdeke, stratégiai célunk, hogy a TDM szervezet az 6nkormanyzatok
jelent6sebb bevondsa nélkiil is kell6képpen erbs legyen pénziigyileg, s a szolgaltatok felismerjék az

erdekiket, miszerint az IFA bevallds és a TDM tagsag révén tobb és tébb vendéghez juthatnak.

- Tagszam novekedés — csak mindségi szolgaltatdkkal

Fontos célunk, hogy minél tobb szolgaltatd TDM tag legyen — ugyanakkor nem cél, hogy a rossz
mindséget nyujté szolgaltatokat is kozvetitse a TDM szervezet. A TDM tagsag névelése tehat nem
abszolut cél, a feladat, hogy a TDM szervezet kisz(irje a nem minéségi szolgaltatdkat és csak az adott

kategdridban megfelel6 szolgaltaték maradjanak a szolgaltatdsi rendszerben.

- A szallasadasbol fakado bevételek kifehéritése

Stratégiai célunk, hogy a szallasaddssal foglalkozo szolgdltatok TDM tagként minél nagyobb
mértékben jelentsék be a vendégéjszakakat, s fizessék be az Idegenforgalmi Adoét. Ha a szolgaltatok
érzik, hogy az IFA-befizetéseik utani fejlesztések 6ket szolgaljak, akkor varhaté a nagyobb aranyu
bevallas, illetve varhato, hogy a szallashelyek nagyobb aranyban szeretnének majd TDM szervezeti

tagok lenni.

- Termékfejlesztés - Erdteljes, fokuszalt portfolio kialakitasa

Kozéptavon (rnax. 5 év) olyan turisztikai termékek kialakitasa, amely beszovi az egész helyi TDM

terliletét, az ar-érték ardnya megfelel6, a vendégek igényeit maximalisan kielégiti.
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- Marketing - A helyi TDM teriilete, mint brand

A helyi TDM teriiletileg olyan sajatos, egymast kiegészit6 értékekkel rendelkezik, amelyek lehetévé
teszik, hogy a helyi TDM 6ndllé brandként jelenjen meg a hazai és nemzetkdzi turizmusban. Ehhez
azonban sziikséges a brand-alkotds, sziikséges a marketingtevékenység hosszu tdvra meghatarozott
koncepcidja, illetve egy olyan kozéptavu marketingterv, amelyet a helyi szolgdltatdkkal k6zosen

megfinanszirozva létrehozhaté a HTDMSZ, mint marka.

- Vendég-elégedettség novelése

Kiemelt célunk, hogy a térségbe érkez6 vendégek jol érezzék magukat. A helyi TDM teriilete akar egy
hétig is programot tud kindlni a vendégeknek - a célunk, hogy a vendégek ezeket a programokat meg
is talaljak, s ugy érezzék, a felét sem lattak annak, amit a térség kinal a szamukra, igy ide id6r6l idGre

feltétlenil vissza kell jonni.

Operativ fejlesztési célok

- komplex turisztikai programok kidolgozasa, értékesitése (garantalt program fejlesztések a TD
teriiletén)

- informdcids infrastruktura fejlesztése

- a szolgdltatok minGségi fejlesztése (6pl. nyelvet beszélé munkatarsak, helyismeret, stb.)

- markaépités (témakataldgus, ajanlati kataldgus, hirievél, stb.)

- idegenforgalmi képzések megvaldsitasa

Garantalt programfejlesztések a Tokaj-Hegyalja, Taktakéz, Hernad-
volgye helyi TDM teriiletén 2010-2015 kozott

Az aldbbiakban 6sszegydjtottiik, hogy 2015-ig milyen garantdlt programokat szeretne Tokaj-Hegyalja,
Taktakoz, Hernad-volgye TDM munkaszervezet kialakitani a helyi TDM teriletén. Fontos megjegyezni,
hogy a programokhoz a szolgdltatok és a csatlakozott civil szervezetek bevondsat szeretnénk

megvaldsitani, részben a finanszirozas, palyazas tekintetében is.
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Jelenleg a helyi TDM teriiletén csak Tokajban vannak garantalt programok:

varosnéz6 séta marcius 15-november 1-je kdzott minden kedden és csttortokéon 14.00

oratol;

- egy 0Oras sétahajoé jaratok aprilis 30-november 1-je kdz6tt minden nap 11.00, 13.00 és 15.00
6rakor;

- borbusz programok minden pénteken és szombaton

- borkéstold a Rdkdczi Pincében vezetéssel dprilis 15-okétéber 15-e kdz6tt minden nap 11.00-
18.00 6ra kozott 6ranként.

- minden szombaton 15.00 6ratdl gyalogtura a Nagykopasz-hegyre

- minden vasarnap 15.00 6ratdl kerékpartura a Nagykopasz-hegyre

A helyi TDM t6bbi telepiilésén ehhez hasonlé garantalt programok jelenleg nincsenek.

Garantalt programfejlesztések szempontrendszere
A programfejlesztések sordn az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:

- minél tobb helyi TDM teleplilés bevonasra keriljon

- minél tobb szolgaltatd bevonasra keriljon

- aprogramok ar-érték aranya megfelelG legyen, versenyképes arakkal lehessen dolgozni
- csaldd- és gyerekbarat programok is szerepeljenek a kinalatban

- lehet6leg minden célcsoport megtalalja a sajat programjait a programkinalatban

- hétkdznapra és hétvégére is tudjon a térség programot kinalni

- turisztikai f6szezonon kivil is legyenek garantalt programok

Az egész helyi TDM-et érint6 programfejlesztések:
a.) Borbusz-halozat fejlesztés

Az elsédleges cél, hogy a Tokaji Torténelmi Borvidék déli részét 6sszekot6é borbusz-haldzat alakuljon

ki. A borbusz program céljai részletesen:

- a mikroklima megé6rzése érdekében minél kevesebben hasznaljak a gépkocsijukat a borvidék

teriletén



Garantalt programfejlesztések a Tokaj-Hegyalja, Taktak6z, Hernad-vélgye helyi TDM teriletén
2010-2015 kozott

- ne jelentsen gondot az , iszik vagy vezet” kérdése

- aminGségileg megfeleld boraszatokhoz jussanak el a vendégek

- az egyes pinceprogramokon tuli plusz élmény nyujtasa (pl. idegenvezetés)

- komplex, egész estés borvidéki élmény biztositasa a vendégek szamara

- azon teleplilések, bordszatok bekeriilése a turisztikai véraramba, amelyek ma a
megkozelithetéség miatt kiesnek a turistak latészogébdl.

- Lehet6leg az 6sszes olyan telepilésrél induljon borbusz, ahol nagyobb szallashelyek, illetve

sok falusi szallashely van

A borbusz programokra a helyi informacids pontokon lehet jelentkezni, illetve maguknal a

szolgdltatoknal.

Az elsé borbuszokat 2009-ben inditottuk el, az els6 szezonban 6sszesen 250 vendég vett részt a
programokon. Mara mar vannak visszatér6 vendégek, illetve olyanok, akik egyéni turistaként annyira
élvezték a programot, hogy utdna csoportprogramként rendelték meg télink a kovetkezé
alkalommal. A tapasztalatunk az, hogy gyakorlatilag minden célcsoport szdmdra megfelel§ az
arképzés (3-4000 Ft kozott) és a nyujtott program is. A vendégeink kozott ugyanugy voltak lengyel

diakok, mint haza celebek, s mindannyian egyontetlien elégedettek voltak a programmal.

A fejlesztés iranyvonalai:

- ajandék kostolod pohar bevezetése a helyi TDM arculatanak megfelel6 logdval, felirattal, hogy
még emlékezetesebb legyen a program

- Uj tdraudtvonalak kialakitasa

- megfeleld reklameszk6zok kialakitasa (borbusz-jegy, szérdlap, tabla, stb.)

- abordszatok kinalatanak minGségi fejlesztése (pl. pincemustra, birtoklatogatas, stb.)

- szezonalis ajanlatok kialakitasa (pl. mustkdstold Gsszel, horddminta kdstolas tavasszal, stb.)

b.) Gasztro-busz program

A helyi TDM teriletén szamos olyan gasztrondmiai program van, amely nincs megfelel6képpen
benne a szolgaltatdk kindlataban. Szeretnénk olyan buszos korturakat kinalni, ahol a bor mellett a
helyi izekkel is megismerkedhetnének a vendégek (pl. kemencés langos siités, halaszlé-fGzés,
sajtkdstold, stb.). A vonzeréleltar tobbek kdzott ezeket a lehetdségeket is részletesen feltérképezi, s

2010 masodik felében elkezdhet6 az utvonalak kialakitasa. A gasztro-buszt csalddoknak kinaljuk,
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hiszen jelentds teret kapnak a gyerekek szamara nyujtott kiegészité programok (szabadtéri jatékok,

cukorka- és csokikdstold, stb.) is a programban. Célok:

- Ahelyi TDM kdilonleges tradicionalis gasztrondmiai kindlatanak a népszer(sitése

- A minGségi szolgaltatdk kiemelt népszerUsitése

- acsaladi programkinalat b6vitése

- ahelyi TDM taktakozi teriileteinek a bevonasa a turizmus véraramaba

- félnapos program nyujtdsa az ide érkez6knek

- aklasszikus borvidéki kinalat mellett tajjellegl Uj programelemek beépitése a helyi kinalatba,
ezdltal azok szamara is vonzéva téve a borvidéket, akik egyébként a borok irdnt kevésbé

érdeklédnek

c.) Hagyomanyaink nyomaban

Szeretnénk korturakon (gyalogos, kerékparos, buszos, stb.) a hagyomanyokat is bemutatni az ide
érkezéknek. A helyi TDM teriiletén szdmos tajhdz mikodik, ahol gasztro-bemutatok, illetve kézmdves
programok is varjak az érdekl6déket. Szeretnénk, ha ezek a programok szintén elérhetévé valnanak
minden hétvégén, illetve lehetSleg minél toébb hétkéznapon is. A program el6nye, hogy a
tdjhazakban a kézmlves foglalkozasokon gyerekek és felnGttek egyarant hazavihet6 szuvenirrel
gazdagodnak, ami egyben kivalé reklameszkoz is. A muUzeumok és egyéb emlékhelyek bevonasat is

tervezziik. A program célja részletesen:

- acsaladi programkindlat bévitése
- ahelyi TDM taktakozi teriileteinek a bevonasa a turizmus véraramaba

- ahelyitradiciok gy(ijtése, 6rzése és tovabb orokitése az utdkor szdmara

szérakoztato félnapos programlehetGség

d.) Kisvonatos borvidéki idegenvezetés

Heti két alkalommal, menetrend szerint, a nyari id6szakban kisvonatos idegenvezetésen vehetnek
részt a vendégek. A kisvonat Utvonala Tokaj-Tallya, illetve Tokaj — Erd6bénye lesz, érintve a TDM
Tokaj-hegyaljai telepliléseit. A kisvonaton szakképzett idegenvezetd vezeti be a vendégeket a
vilagorokségi taj torténetébe, felhivja a figyelmet a kilonlegességekre. A tara alatt tobb megalld is

lesz, ahol evés-ivasra lesz lehet&ség.
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e.) Varos- és falumustrak

2010-211-ben az 0Osszes, nagyobb szalldskapacitdssal rendelkezd teleplilésen bevezetjik a heti
rendszerességgel megszervezett helyi varos-, illetve falumustrdkat. A szakképzett idegenvezet6k
bemutatjdk az adott teleplilés torténetét, a latnivaldkat, felhivva a figyelmet azokra az értékekre,
amelyek az atlag turistaknak, s6t, helyi lakosoknak talan fel sem tlinnek. A mustrakat Ugy szervezziik,

hogy lehetSleg minden nap mas-mas telepiilés keriljon sorra.

f.) Taktakozi kirandulasok

Heti tobb alkalommal kirdnduldst szerveziink a Taktakodzbe. A kiinduld allomasok: Tokaj, Tarcal,
Szerencs. A program soran végigjarhatjak a vendégek azt az utat, amit Mdricz is nagyon sokszor

megtett gyerekkordban, megcsodalhatjdk a prigyi Modricz hazat és a csobaji tdjhazat.

g.) Tajhaz- és muzeumlatogatasok garantalt programként

Heti egy alkalommal kinyitjuk az 6sszes tajhazat és miuzeumot, s kiilonleges idegenvezetés keretében
mutatjuk be a helyi értékeket a vendégeknek. A program célja, hogy a 1,5 dranként indulé
muzeumlatogatasokon a muzeoldgusok, gyljt6k maguk mutassak be a helyi adottsagokat, igy egyéni
élményeiket is belesz6ve még kodzelebb vigyék a tdj multjat, értékeit a latogatdkhoz. A programot

szeretnénk kibGviteni az adott napokra tervezett kézmdves vagy egyéb foglalkoztato programokkal.



sz

Zarszo

A tokaji bor évszdzadokon keresztil diplomdciai eszkdz volt, uralkoddk, papdk nyilatkoztak
elismer6en réla. A TDM szervezet dnkormdnyzatainak, szolgaltatdinak a célja, hogy a tokaji bor és a
borvidék Ujbol mindannak a szimbdélumava vdlhasson, ami egykor naggyd tette a vidéket. Krady
szavaival: ,Ferenc Jézsef idejében, amig meg nem ismerkedtiink a filoxéra nevi{ sz6l6féreggel: a
Kopasz oldalai a legszebb z6ld szoknyat viselték Magyarorszagon... A magyar fantaziakban a Kopasz
magasabbra emelkedett, akdr a lomnici, akdr a gerlachfalvi csidcsoknal, mert Magyarorszag

bliszkeségét, a tokaji bort jelentette. Tokajban sz6l6birtokosnak lenni kiralyi passzié volt.”



