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нлмм ǾŞƎŞƴΣ нлмн ŜƭŜƧŞƴ п ƘŜƭȅƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽōŀƴ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀǊǊŀ Ǿƻƭǘǳƴƪ ƪƝǾłƴŎǎƛŀƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭłǘƧłƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀǊŎǳƭŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ 

ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘ  ŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ƛǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΦ  

A fŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ŀ ǎłǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛΣ ŀ ǘƻƪŀƧƛΣ ŀ ǎłǊƻǎǇŀǘŀƪƛ Şǎ ŀ ŦǸȊŞǊƛ ƘŜƭȅƛ ¢5a ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΣ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ фл ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀǊłƴȅōŀƴΥ 

 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

! ƪǳǘŀǘłǎǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎŜȊǘǸƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪǊŜ ƛǎ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪΣ ŜȊŞǊǘ ƴŞǾ 

ƴŞƭƪǸƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƻƴƭƛƴŜ όDƻƻƎƭŜ ŘƻŎǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜƴύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ 

ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǘŞƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΦ ! ƴŞƎȅ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƧŀ ƳƛƴΦ о ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 

ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜƭŘǀƴǘƘŜǎǎŜΣ ǊŞǎȊǘ ƪƝǾłƴ-e venni a 

ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴΦ  ! ƪǳǘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǘƽƭ  

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘƝǇǳǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłǘΥ 
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CƻǊǊłǎΥ Tokaj-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

! ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜΦ  
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4ÕÒÉÓÚÔÉËÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 
 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 64%-ŀ ŦŞǊŦƛΣ ос҈-ŀ ƴǃΣ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ŜƭƻǎȊƭłǎǳƪΥ  

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ су҈-ŀ пл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ пл҈ рл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΦ 9Ȋ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ¢5a ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪ Ǿŀƴ Ƴƛǘ  ǘŜƴƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ κ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ƝƎȅ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳłǊ ōŜǊǀƎȊǸƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ 

ǀǘƭŜǘŜƪ ŜōōŜƴ ŀ ƪǀȊŜƎōŜƴ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƳŜƴƴŜƪ łǘ ŀ ƪǀȊǘǳŘŀǘōŀΣ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ŦƻƎŀŘƧłƪ ŜƭΣ 

ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 9Ƴƛŀǘǘ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƎȅƻǊǎΣ 

ƪǊŜŀǘƝǾ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ŀƳƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ !Ȋ 

ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜƭǃƴȅŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ  ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊǘ ƛǎƳŜǊƴŜƪΣ 

ŀƳƛǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪƻǊłƴłƭΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƴłƭ ŦƻƎǾŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƘŜǘΦ  

! ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ ŎŞƎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ тн҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎȊŀƪƛǊłƴȅǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΦ !Ȋ ŀ ǘŞȊƛǎ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎy 

ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŞǊǘΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŎǎƛƴłƭƧŀΣ a Tokaj-½ŜƳǇƭŞƴ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪŜǾŞǎōŞ łƭƭƧŀ ƳŜƎ ŀ 

ƘŜƭȅŞǘΥ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƛǊłƴȅƝǘƧłƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǎ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ¢5a-Ŝƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ŦŜƧŜƭǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴ. Ez azért is fontos, mert szakmai felkészültségük 

alapján indokolt, hogy a térség turizmusfejlesztésében aktív részt vállaljanak, illetve feltétlenül 

tudomásul kell venni a politikai vezetőknek, önkormányzatoknak, hogy a turizmusfejlesztést 

szakemberek végzik, ha a TDM-ek közgyűlései határozzák meg a fejlesztési irányokat.  

A vłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ƛǎ ǳƎȅŀƴŜȊǘ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΥ  
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ αǾƻƴȊŜǊŜƧŜέ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƘƻƎȅ ƪƛ ƳŜƴƴȅƛ ƛŘŜƧŜ 

Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 9Ȋ azonban nemcsaƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦƻǊƳŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ƛǎΣ 

ƘƻƎȅ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭłǘƴŀƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ . Az 

ŀƭłōōƛ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΥ 
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

A ŦŜƴǘƛ ŘƛŀƎǊŀƳōƽƭ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ р-мл ŞǾŜ ǾłǊƧŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ 

ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǳƪ ǊŜƴǘłōƛƭƛǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǾōŜƴ ŀ ǾłƭǎłƎ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳōƽƭ Şƭǃƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΦ 

YǀȊŜƭ пл҈ ƳłǊ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл ŞǾŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘōŀƴΣ ŀƳƛ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 

hullłƳǾǀƭƎȅŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǊŜƴǘłōƛƭƛǎΣ ŜƭŀŘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘǘŀƭ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇŀƭŜǘǘłƴΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǇǇŜƴ ŀȊ ǃ ŜǎŜǘǸƪōŜƴ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ a pƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀŘƻǘǘ ƎȅƻǊǎ ǾłƭŀǎȊΣ ƘƛǎȊŜƴ a 

ōŜǊǀƎȊǸƭǘ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜƴ ƴŜƘŜȊŜōō ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛΦ    

! ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪŜŘǾ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ф҈-ŀ ƛƴŘǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŀȄΦ о ŞǾŜ 

Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƝƴłƭŀǘłōŀƴΦ 9Ȋ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴ Ǿŀƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 

ǊŞǎȊŞǊǃƭ ¢ƻƪŀƧ-IŜƎȅŀƭƧŀ Şǎ ŀ ½ŜƳǇƭŞƴ ƛǊłƴǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎȅƻǊǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀƘƘƻȊ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ƧŜƭŜƴ ƭŜƴƴƛŜ ŀȊ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ  

!ȊŀȊΥ  ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ŀǊłƴȅōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ƳŜƎ ǘǳŘƴłƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƽŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ǘǳŘƴłƪΣ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ǎŜƳΣ Ƙŀ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŦŜƭƪŀǇƻǘǘŀōōŀƪΣ Ƴłǎƻƪ ŜƭŦŜƭŜŘŜǘǘŜōōŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜǘ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭł ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŞǾŜƴǘŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊłƳǵ ǾŜƴŘŞƎŜǘ ŦƻƎŀŘΥ 
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

9Ȋǘ ǇŜǊǎȊŜ ǎƻƪōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧŀΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŘŜ Ƙŀ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ Y{I ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƛǘ ƛǎ ƳŜƭƭŞ ǘŜǎǎȊǸƪΣ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀƭŀƪƝǘłǎłƴ Ǿŀƴ Ƴƛǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ǘŞǊǎŞƎ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ƴŜƳ łƭƭ ǘǵƭ Ƨƽƭ ŀ ǊŞƎƛƽǎΣ ŘŜ ƳŞƎ ŀ 

ƳŜƎȅŜƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪōŀƴ ǎŜƳΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƻƭȅŀƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ 

ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƳŞƎ ƎȅŜƴƎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇŜŘƛƎ Ƴƻǎǘ Ǿŀƴ ǵƧōƽƭ ŦŜƭŦǳǘƽōŀƴ ŀ ŎƛłƴǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ƻƪƻȊǘŀ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ƪƛŜǎŞǎ ǳǘłƴΦ  

!Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƽΣ ŀ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ǘƻƪŀƧƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛǎŜōō 

ƳŞǊǘŞƪǼΣ ŀȊ ŜƴŎǎƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΥ 
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CƻǊǊłǎΥ Y{I 

EȊ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪŜŘǾŞǘ ŀ ƘƻǎǎȊŀōō ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǊŀΦ 

aƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜ ŀ н ƴŀǇ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ όōłǊ ƴŜƳ ǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘύΦ  

! ǘŞǊǎŞƎ ǊƻǎǎȊǳƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭłǎƻƪƻƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ǘŜǊŞƴ ƛǎΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ŘŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƛǎΥ 
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CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ ŀ ǎłǊƻǎǇŀǘŀƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴΦ !Ȋ 

ǵƧƘŜƭȅƛ Şǎ ǘƻƪŀƧƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŦŜƧ-fej ƳŜƭƭŜǘǘ ƘŀƭŀŘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ 

ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊǃƭ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ōŜΥ  

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 
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AȊ ŀƭłōōƛ ŀŘŀǘǎƻǊƻƪōƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀ ǎłǊƻǎǇŀǘŀƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

ǊŜŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾŜƴŘŞƎŜǘΣ ŀ ǘŞƭƛ κ ŜƭǃǎȊŜȊƻƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǃǎȊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘƻƪŀƧƛ Şǎ 

ǎłǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ŀ ǾƻƴȊƽōōΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ŀȊ ƛǎ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ YŀƭŀƴŘǇŀǊƪ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ 

ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪŀ ǎȊłƳƻƪŀǘ Ŏǎŀƪ ƛŘǃƭŜƎŜǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀΦ ;ǊŘŜƪŜǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛ  ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀ 

2011-Ŝǎ ŞǾ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘƻƪŀƧƛ  Şǎ ǎłǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƳłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ǘƻƪŀƧƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ 

{łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YŀƭŀƴŘǇŀǊƪ ƳƻǎǘŀƴǊŀ ǾŜǎȊǘŜǘǘŜ Ŝƭ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎ 

ǾŀǊłȊǎłǘΣ ƝƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ нлмн-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǀǎǎȊŜƎŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 
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+þÎÜÌÁÔÅÌÅÍÚïÓ 
 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ŀǊǊŀ ƛǎ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘƻƎȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ 

ƪƝƴłƭŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƘƻƎȅŀƴ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƘƻƎȅŀƴ 

ǊŀƴƎǎƻǊƻƭƧłƪ ŀ ǎŀƧłǘ ƪƝƴłƭŀǘǳƪŀǘΣ ƳƛǊŜ ƘŜƭȅŜȊƛƪ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΥ 

 

FƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

Wƽƭ łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƴŞƎȅ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƴŀƪΦ 

9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀ ōƻǊΣ ōƻǊǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ 

kapcsolƽŘƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀǾŜǘƴŜƪΦ IŀǊƳŀŘƛƪ-negyedik helyen ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘŜƘłǘ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪǊŜ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ǎ Ƙŀ ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛ 

ŀƪŀǊƧǳƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ ŜȊŜƴ ŜƭŜƳŜƪ ƭŀǎǎǵ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƽŘłǎłǾŀƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ŘƻƭƎƻȊƴǳƴƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƎȅƛƪ ƴŀǇǊƽƭ 

ŀ ƳłǎƛƪǊŀ ŀƭƛƎƘŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴΣ Ƙŀ ƳŜƎƴŞȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎǳƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

ƳŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪ ǎŀƧłǘ ƪƝƴłƭŀǘǳƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΣ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƎȅƻǊǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎǊŀ 

ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ŜƎȅ-egy 

ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪǾƻƴŀƭŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŞƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ αƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽέ Şǎ αŦƻƴǘƻǎέ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŜƎȅǸǘǘ ƛǎ 

ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǀǊ ŀ ǎŀƧłǘ ƪƝƴłƭŀǘłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀ ŎǎŜƴŘŜǎΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŜƳŜƭƛƪ ƪƛΣ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
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ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘΣ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƘŜƭȅǊŜ ƪŜǊǸƭ ŜōōŜƴ ŀ 

strǳƪǘǵǊłōŀƴ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ όƳƛƴǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƘŀǘƽ ŜƭŜƳύΣ ǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ ƘŜƭȅǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ 

ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊŜƳǇƭŞƴƛ όƴŜƳ ¢ƻƪŀƧ-ƘŜƎȅŀƭƧŀƛύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊƛƴǘŜ 

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧłƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳƴŜƪ ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘƻǘΦ 9Ȋ ŀ 5Şƭ- Tokaj-hegyaljai 

¢5a ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ Şǎ ƘłǘǊłƴȅǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ς ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ǳƎȅŀƴƛǎ 

ƪǀƴƴȅŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƘŀǘƽΣ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǀōōƛ ¢5a ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŜǾŞǎōŞ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ς 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƴǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪōǃƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŞǇǇŜƴ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŞƭƳŞƴȅ ŀȊΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ŜƳŜƭƛ ŀ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ-ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƻǘΦ  

! ǿŜƭƭƴŜǎǎ Şǎ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀ ƛǘǘ ƛǎ ǳǘƻƭǎƽ ƘŜƭȅǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ǇŜǊǎȊŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŜƭȅǘłƭƭƽǎłƎŀ ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŜƴƴŜƪ 

ŜƭŀŘƘŀǘƽǎłƎłǘƽƭΦ Lłǎǎǳƪ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅŀn ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳƛƴŘŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƭŀŘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ   

aŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǘƽƭΣ ƳŜƴƴȅƛ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎǸƪΣ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 

ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪΥ  
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

[łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ оу҈-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ мл-30%-ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎΦ 9Ȋ ŜƭŞƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ŀǊłƴȅΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ƙŀ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎƴŞȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ мл҈ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎǊǃƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀΦ YŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊłƳŀ ƳƛƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ŀ ƴŜƳ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎƴŜƪΚ ! нлмн-

2013-ŀǎ ǾŜƴŘŞƎƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜƴ ŜƴƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪŞǊŘŞǎƪǀǊƴŜƪΦ 9ǊǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ǇŜŘƛg 

ƪƛ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō 

ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƧŀƴŀƪ ŀ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ 9Ȋ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ŀ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǀȊǀǎ 

ƳǳƴƪłƧłǾŀƭ ŞǊƘŜǘǃ Ŏǎŀƪ ŜƭΦ  

!ƭƛƎƘŀƴŜƳ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǀƭǘŞǎƛ ǎȊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴ ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ 

ŀȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōƽƭ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΥ 
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

[łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘŞǎ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ олΦллл Cǘ-ƻǘΣ ǘŜƘłǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ǎȊǼƪ ǇŞƴȊǘłǊŎłƧǵ 

ǾŜƴŘŞƎƪǀǊǊŜ Ǿŀƴ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŞōƪŞƴ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ 

ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ όоп҈ύ ς ǳƎȅŀƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ƭŜǘǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜΦ  
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊǼƪǀǎŜōō ǇŞƴȊǘłǊŎłƧǵ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪǀȊŜƎŜǘ ǘŀǊǘƧłƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǸƪƴŜƪΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜƴƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪ ƴȅǵƧǘƧłƪ Şǎ 

łǊŀȊȊłƪ ōŜΦ  

Iŀǎƻƴƭƽ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƛǎΣ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇłǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƘłƴȅŀŘŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ς ŞǇǇŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ǳƎȅŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ 

ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ Ƴƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀƴƴȅƛǾŀƭΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō łǊƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƪƝƴłƭƴƛ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀΥ 
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CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎōŀƴ ƭłǘƧłƪ ŀ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΥ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 
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Marketing  
 

Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Ƨƽƭ ōŜƘŀǘłǊƻƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ƪƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΣ 

ŀƪƛƪ ŀ ƪǀƭǘŞǎƛ ǎȊƛƴǘ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƝǊǾŀΦ !Ȋ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƴŀƎȅǊŞǎzt 

ōŜǊǀƎȊǸƭǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƧłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłǘΦ ! ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƳŞƎƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ ƭŜƘŜǘ ƳŀƎŀ ŀ ǾłƭǎłƎΣ ŀƳŜƭȅ нллф-ǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ 

ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴȅƛǊōłƭƧŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎǾłǊƽƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƳłǘΣ ǎ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ łƭƭŀƳƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘΦ {ŀƧƴƻǎ ŀȊ «ŘǸƭŞǎƛ ŎǎŜƪƪ ƪƛǾƻƴłǎŀΣ ŀ {½;t ƪłǊǘȅŀ ƪŞǎǃƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ нт҈-ƻǎ #C!Σ ŀ ƳŀƎŀǎ 

ōŜƴȊƛƴłǊŀƪΣ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǊłƴȅƻƳƧŀ ŀ ōŞƭȅŜƎŞǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǇǇŜƴ ŜōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƪƝƴłƭŀǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǳǘŀȊƴƛ ǾłƎȅƽ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀƴǎŞƎŞǊǘ łƭƭ ǎƻǊōŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎΦ 9ōōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘǳŘƧŀƴŀƪ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞŞǊǘΣ  ǎ 

ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŞƴƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǎǎŀƴŀƪΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ ƛǎΦ 

;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴłƭ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-!ōŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

9ōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ŜƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ łǘǎǘǊǳƪǘǵǊłƭƽŘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ aƝƎ ƴŞƘłƴȅ ŞǾŜ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƳŞƎ ŀ ǎŀƧłǘ ƪƛŀŘǾłƴȅ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǾłƭŀǎȊΣ ƳłǊŀ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǘǘ ƛǎ ǘŜǊŜǘ ƘƽŘƝǘƻǘǘΣ amely 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƳłǎƻŘƛƪƪŞƴǘ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ǾŜƴŘŞƎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ Ƴƛƴǘ ƭŜƎƻƭŎǎƽōōΣ ƳŞƎƛǎ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 
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ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ IƻƎȅ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ǳǘƽōōƛ Ǿŀƭƽōŀƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƳǼƪǀŘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ 

ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀ ǘŀƭłƴ ǳǘŀƭ ǊłΦ {ȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ǎŀƧłǘ 

ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪŀǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŜƭǃƴȅōŜƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳƛǾŜƭ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƻƴΣ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊƻƪƻƴ ƴŜƳ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŜȊŜƪ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳłǊ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜ ŞǊƪŜȊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǎȊŞǘƻǎȊǘłǎǊŀΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ 

ƛǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽΦ IŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƻƭŎǎƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƭŜƴƴƛΣ Ƙŀ ŀ αǊŀƧƻƴƎƽƪέ ƪǀǊŜ ǘǀōō ŜȊǊŜǎΣ ŀ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŜŘƛƎ ŜƎŞǎȊ ŞǾǊŜ ǾŞƎƛƎƎƻƴŘƻƭǘΣ ŦǊƛǎǎ Şǎ ǵƧǎȊŜǊǼΦ ! ǿŜōн-es alkŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǘǳŘŀǘƻǎ α ƧŜƭŜƴƭŞǘƘŜȊέ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ǊŀƧƻƴƎƽƪ 

ǘǳŘŀǘłōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ǾŜƴŘŞƎǎȊŜǊȊŞǎǊŜ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ƳǀƎǀǘǘŜ ŜƎȅ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ- ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŀƳǇłƴȅ łƭƭΦ  

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŀ αƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎέ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŦƻƎłǎƻƪƪŀƭ 

ŞƭƴŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ A TDM szervezeteknek – különösen a 

térségi TDM-nek – éppen a hagyományos marketingeszközök felcserélése lesz a célja, s egy olyan 

kommunikációs stratégia kidolgozása, amely az előzőektől eltérően valóban képes megszólítani új  

célcsoportokat, vagy a régieket az eddigieknél hatékonyabban.  

 

! ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕË Á 4$--ekben 
 

! ŦŜƴǘƛŜƪƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ¢5a-Ŝƪ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ  ! 

helyi TDM-Ŝƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ нллф-ƴōŜƴ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ǘŜƘłǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ łƭƭƴŀƪΦ ! 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōō ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ łǘŜǎǘŜƪΦ aƝƎ 

ŀȊ ŜƭŜƧŞƴ όнлмл-ōŜƴύ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ αǾŜƴŘŞƎƪǸƭŘŞǎέ-ǘ ǾłǊǘłƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŀ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǘǃƭΣ ƳłǊŀ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƪǀǊŜΣ ƪǀȊŜƭŜōō ƪŜǊǸƭǾŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŀƭƽŘƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΣ 

feladataihoz.  
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! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ǘŜƘłǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ Şǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭŞΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ŀ 

ǎȊłƭƭłǎƪƝƴłƭŀǘ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƘƻȊłǎŀΦ 9ǊǊŜ ǘŜǎȊ Ƴƻǎǘ ƘłǊƻƳ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜǘΣ ŀƳƛƪƻǊ CǸȊŞǊŜƴ 

Şǎ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅōŜƴ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ-ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ ŀ ¢¢I9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǇŜŘƛƎ ŜƭƛƴŘǳƭ ŀ όōƻǊ-

ύǘǵǊŀƪǀȊǇƻƴǘ ƘłƭƽȊŀǘΦ  ! ƘŜƭȅƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłƴ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴΦ  

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłs- Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ łƭƭ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳƝƎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ ŀȊ 

ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ łƭƭΦ ! ƪŜǘǘǃǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜ ŀ ±L¢h¦w [!b5{/!t9 ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀȊ ǀǘ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ¢5a ǎȊƻŦǘǾŜǊƘłǘǘŞǊǊŜƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǘǘ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽŘ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƪƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

ƪǀƴƴȅŜōō ŜƭŞǊŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ нлмо ǾŞƎŞǊŜ ƭŜǎȊ ƳŞǊƘŜǘǃΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳłǊ нлмн ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪΦ  

Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ǘǼƴƛƪ ƪƛ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎǎƻƳŀƎŀƧłƴƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΦ aƛƴǘ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ рм҈-łƴŀƪ Ǿŀƴƴŀƪ Ŏǎŀƪ ǎŀƧłǘ ŎǎƻƳŀƎŀƧłƴƭŀǘŀƛΣ пф҈-nak nincs ς a TDM szervezetek ilyen 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ǘŜƘłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΦ  

WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀƴƴŀƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴłƭΣ ŀƘƻƭ Ǿŀƴƴŀƪ 

ŎǎƻƳŀƎŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ łƭǘŀƭłōŀƴ Ŏǎŀƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΥ 
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bƻƘŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊŜǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎłōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪŞǊŘǃƝǾ ƪƛǘǀƭǘŞǎǊŜΣ  ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōƻǊǾƛŘŞƪƛ-

ȊŜƳǇƭŞƴƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƪōŀƴΣ ŀ ¢5a ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ς Şǎ 

ǘŀƭłƴ ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ς ǎƻƪŀǘƳƻƴŘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ф҈-a a 

ŎǎƻƳŀƎŀƧłƴƭŀǘƻƪƴŀƪ ŞǇƝǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ōƻǊǊŀΣ ǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ол҈Σ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭΦ  !Ȋ ¢5a-

Ŝƪ łƭǘŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻƳŀƎŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǘŜƘłǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜȊǘ 

ŀȊ ŀǊłƴȅǘ ƪǀǾŜǘƴƛΣ ǎ ŀ нлмн-2013-ŀǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻs 

ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ ǳǘłƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƛ łǘ ǾŀƎȅ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ŦŜƴǘƛ ƳƻŘŜƭƭǘΦ  

! ¢ƻƪŀƧƛ .ƻǊǾƛŘŞƪŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ōŜȊłǊƘŀǘƽ-Ŝ ŀ ǾŜƴŘŞƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀ 

Ƨƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎΣ Ƙŀ ŎǎƛƭƭŀƎǘǵǊłƪŀǘ ƪƝƴłƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƘŜƭȅǊŜ ŜƭƧǳǎǎƻƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃǾŜƭ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƴŞƘłƴȅ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŦƻƎ ǘǳŘƴƛ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΣ ŀȊ ǳǘƽōōƛǾŀƭ ƪƻŎƪłȊǘŀǘƧłƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ƘƻƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǾŜƴŘŞƎ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƻŘŞōōłƭƭΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŞǊŘŜƪŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ мл҈-a nem is tervezi olyan csomagok 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ от҈-ǳƪ ŀƧłƴƭŀǘŀƛōŀƴ ŜƭŜǾŜ 

ōŜƴƴŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ōƻǊǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǾŜƴŘŞƎŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊƴŜƪΣ ƝƎȅ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ŀ ǘǵǊłǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƛƪΦ ! ¢5a 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ŜȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛŜΣ ǎŜƎƝǘŜƴƛŜΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŀ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
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+ïÐÚïÓÅË 
!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛƪ ƳƛƴŞƭ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜōōŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ƻƭȅan 

ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΦ ! 

ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ¢¢I9 Şǎ ŀȊ {¢I9 ƧłǊ Ŝƭǃƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŘŜ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀǘ ¢5a ƳǳƴŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ƻƪŀƧ-½ŜƳǇƭŞƴ-AbŀǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ 

 

! ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ς ǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪ ǊŞǾŞƴ 

ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƘƻȊ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ǾŜǘƘŜǘƛƪ ǀǎǎȊŜ ǎŀƧłǘ 

ƪƝƴłƭŀǘǳƪŀǘ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƝƴłƭŀǘłǾŀƭΦ ałǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ łƭƭƴŀƪΣ ƳƝƎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ 

a marketing- Şǎ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ  

! ƘŜƭȅƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛ ŀȊƻƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ 

ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽŀƪ ς ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦŜƭǾŜƴƴƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ ƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǎŀƧłǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǳƪŀǘ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ łƭƭƝǘǎłƪ ǀǎǎȊŜΦ  
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mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нллф-Ŝǎ ƛƴŘǳƭłǎ ƽǘŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ łǘŞǊǘŜƭƳŜȊǘŞƪ ŀ 

TDM szeǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪŀ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ǎ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǀǎǎȊŜǎ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ 

ƳƻǎǘŀƴǊŀ ƭłǘƧłƪ łǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ƘƻƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ Ƴƛ ŀ ¢5a ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ǎ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ǘǳŘ 

ǎȊłƳǳƪǊŀ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ǘŀƎǎłƎΦ  

! ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǘǃƭ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ-

fejƭŜǎȊǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾłǊƧłƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ¢5a-ek munkaszervezetei 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎ ŀ marketingmunka 

ǵƧǊŀŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ lŜǎȊΣ ŜȊ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ¢5a ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƭŜǎȊΦ  


